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РЕЗЮМЕ

Важнейшей составляющей экономического роста России является проблема развития трудового потенциала. Структурная модер-
низация экономики в условиях кризисной демографической ситуации обострила вопросы сохранения трудовых ресурсов. Иссле-
дования этиологических факторов, являющихся причинами заболеваемости и смертности работников трудоспособного возраста, 
свидетельствуют о тесной связи хронических неинфекционных заболеваний с профессиональной деятельностью. Потери работода-
теля, обусловленные временной нетрудоспособностью, снижением производительности труда, травматизмом, стойкой утратой тру-
доспособности работниками, могут достигать 28–35%. Перспективными направлениями снижения последствий негативного влияния 
производственных факторов на здоровье работающих признаны разработка и внедрение корпоративных программ, являющихся на-
дёжными инвестициями в трудовые ресурсы, в формирование позитивного имиджа предприятия и повышение его конкурентоспо-
собности. Внедрение корпоративных инициатив в деятельность предприятий позволяет снизить показатели общей заболеваемости 
работников, длительность временной нетрудоспособности, уровень первичной инвалидности, затраты на медицинское обслуживание 
персонала на 16–48%. В статье анализируются история и опыт зарубежных и отечественных компаний по разработке и внедрению 
корпоративных программ, излагаются актуальные принципы формирования лучших из них. Отдельно исследуются недостатки кор-
поративных программ, обозначаются перспективные направления их совершенствования, среди которых значимое место принадле-
жит информационно-интеллектуальной инновационной риск-ориентированной системе анализа, прогнозу и профилактике профес-
сиональных и производственно-обусловленных нарушений здоровья как основе разработки целевых мероприятий, обеспечивающих 
сохранение трудовых ресурсов. Поиск литературы выполнен по базам данных Scopus, Web of Science, CyberLeninka, РИНЦ и стати-
стическим сборникам за период 2019–2024 гг.
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ABSTRACT

Development of the labour potential is a most important component of the economic growth in the Russian Federation. Structural modernization 
of the country economy in the existing critical demographical situation has made issues related to workforce protection especially acute. 
Studies with their focus on etiological factors that cause incidence and mortality of working age people give evidence of a close correlation 
between chronic non-communicable diseases and occupational activities. Employers’ losses caused by temporary disability to work, lower 
labour productivity, occupational injuries, and persistent disability of workers can reach 28–35%. Implementation of workplace wellness 
programs seems a promising trend in mitigating adverse effects produced by occupational factors on workers’ health. Workplace wellness 
programs are reliable investments into labour resources as well as creating a company’s positive image and increasing its competitiveness. 
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Implementation of corporate initiatives into business activities helps to reduce overall incidence among workers; it ensures shorter period 
of temporary disability and decreases incidence and costs of healthcare services provided for workers by 16–48%. The review analyzes 
experience gained by foreign and Russian companies in developing and implementing workplace wellness programs and describes relevant 
principles of creating the best of them. Special attention is paid to drawbacks of workplace wellness programs and outlining future prospects 
in their development. Among the latter, a significant place belongs to an information-intellectual risk-based system for analysis, prediction, 
and prevention of occupational and work-related diseases as a solid basis for developing target activities that ensure workforce protection and 
prolong work life expectancy. Literature sources were searched for in relevant databases including Scopus, Web of Science, CyberLeninka, 
RSCI and statistical data collections over 2019–2024.
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Важнейшей составляющей роста экономического по-
тенциала России является проблема сохранения и раз-
вития трудовых ресурсов. Известно, что объём трудово-
го потенциала определяется численностью населения, 
темпами его воспроизводства, половозрастным составом  
и миграционными процессами, что существенно влияет 
на макроэкономические показатели страны и уровень бла-
госостояния общества в целом [1]. 

В России сложилась непростая демографическая ситу-
ация. По официальным данным, в январе 2024 г. числен-
ность населения составляла 146,15 млн человек, из кото-
рых экономически активными являлись 71,9 млн. Уровень 
безработицы обновил исторический минимум и снизился 
до 2,9%, а доля предприятий, испытывающих дефицит ка-
дров, достигла 70% [2, 3]. Согласно экспертной оценке, 
дефицит рабочей силы к 2030 г. может составить 2–4 млн 
человек [4]. Осуществляемая модернизация экономики 
с целью повышения объёмов производства и конкурен-
тоспособности продукции в условиях кризисной демо-
графической ситуации обострили проблему сохранения 
трудовых ресурсов и, прежде всего, высококвалифициро-
ванных кадров, что требует поиска новых путей решения 
задачи профессионального долголетия работников [5].

В настоящее время ведущими причинами снижения 
производительности труда, увеличения заболеваемости 
и летальности, травматизма и инвалидности, сокращения 
периода профессиональной занятости являются хрониче-
ские неинфекционные заболевания, и, прежде всего, кар-
диоваскулярная патология, злокачественные новообра-
зования, патология органов дыхания, нарушение обмена 
веществ, болезни желудочно-кишечного тракта [6–8]. 

В 2022 г. в России общий показатель смертности насе-
ления трудоспособного возраста снизился по сравнению 
с 2021 г. на 12,7%: с 604,6 случая на 100 тыс. человек до 
536,3; в то же время у женщин это снижение достигало 
23,7% (с 287,5 до 232,4), а у мужчин — только 9,3% (с 896,2 
до 820,0). Показатель смертности мужчин трудоспособного 
возраста в 3,5 раза превышал аналогичный у женщин. Как 
и в предыдущие годы, ведущими причинами смерти в тру-
доспособном возрасте оставались болезни системы кро-
вообращения (159,9 случая на 100 тыс. человек), внешние 
причины (125,3) и новообразования (76,5) [9]. 

Исследования структуры этиологических факторов 
заболеваний, являющихся основными причинами заболе-
ваемости и смертности работников трудоспособного воз-

раста, свидетельствуют о наличии тесной связи не только 
профессиональных, но и производственно-обусловленных 
заболеваний с профессиональной деятельностью в небла-
гоприятных условиях производства [5, 10–15]. Согласно 
данным Росстата, в России доля населения, работающего 
в неблагоприятных условиях, возросла с 18,8% в 2001 г. 
до 39% в 2023 г. [16, 17]. Наибольшее число работников, 
занятых на работах с вредными и опасными условиями 
труда, регистрируется на предприятиях добывающей от-
расли (54,1%), обрабатывающих производствах (42,1%), 
строительстве (35,3%), электроэнергетике (32,1%), а веду-
щими неблагоприятными производственными факторами 
остаются тяжесть трудового процесса, физические (шум, 
вибрация) и химические факторы [18]. Экономический 
ущерб компаний в этих случаях обусловлен снижени-
ем объёмов и качества выпускаемой продукции, а также 
затратами на обучение новых сотрудников. В развитых 
странах подобные потери могут достигать 3% внутрен-
него валового продукта [19]. Установлено, что величина 
экономического ущерба предприятия находится в прямой 
зависимости от количества одновременно действующих 
производственных факторов риска, их интенсивности и 
продолжительности воздействия на работников, и может 
составлять 28–35% доходов предприятия [6].

Обязанность по обеспечению безопасных условий тру-
да является зоной ответственности работодателя1, что пол-
ностью соответствует концепции Международной орга-
низации труда о ведущей роли работодателя в реализации 
мер, обеспечивающих сохранение жизни, физического и 
психического здоровья работников [20]. Перспективным 
направлением снижения негативного влияния производ-
ственного процесса на здоровье работников и формиро-
вание трудового долголетия принято считать внедрение 
в деятельность предприятий корпоративных программ 
(КП). По мнению исследователей, КП должны включать 
мероприятия управленческой, научно-технологической, 
экономико-социальной и медицинской направленности, 
эффективно обеспечивающих оптимизацию условий 
труда, укрепление здоровья работников, повышение ре-
зультативности трудового процесса в связи с ограниче-
нием профессиональных рисков здоровью и выработкой  
у сотрудников привычек здорового образа жизни [5, 21]. 

1 Федеральный закон от 30.12.2001 № 197-ФЗ «Трудовой кодекс 
Российской Федерации» (ред. от 08.08.2024).
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Результаты анализа актуальной литературы свидетель-
ствуют о том, что инновационные КП как в нашей стране, 
так и за рубежом обеспечивают охрану профессиональ-
ного и корпоративного здоровья работников. Профессио-
нальное здоровье — это комплекс физических, психиче-
ских и эмоциональных характеристик работника, а также 
уровень его защитных и приспособительных реакций, по-
зволяющих полноценно и в течение длительного времени 
с учётом всех возможных режимов работы эффективно 
выполнять определённый вид профессиональной деятель-
ности. Корпоративное здоровье — элемент корпоратив-
ной культуры предприятия, базирующийся на комплексе 
мер общеоздоровительной, социальной и экономической 
направленности, обеспечивающих всестороннее благопо-
лучие работника, его заинтересованность в финансовой и 
производственной стабильности конкретной организации 
с целью поддержания её имиджа и привлекательности 
для новых сотрудников [5, 6, 21]. Несмотря на близость 
этих понятий, содержательная часть обеспечивающих их 
мероприятий существенно различается. Мероприятия, 
направленные на укрепление корпоративного здоровья, 
имеют, как правило, общемедицинскую и социально-эко-
номическую направленность, в то время как для сохране-
ния и укрепления профессионального здоровья требуется 
реализация специализированных гигиенических и меди-
ко-профилактических программ. 

Первоначально создававшиеся для профилактики 
профессиональной патологии, в настоящее время КП 
являются составной частью стройной нормативно-регла-
ментированной системы мер, направленных на охрану 
здоровья работающих в целом, превенции не только про-
фессиональных, но и производственно-обусловленных 
заболеваний. Сегодня КП рассматриваются не только как 
зона социальной ответственности работодателя, но и как 
надёжные инвестиции в трудовые ресурсы, в формиро-
вание позитивного имиджа предприятия и повышение 
его конкурентоспособности на рынке труда, в создание 
прочного фундамента перспективного экономического 
развития бизнеса. Внедрение КП в деятельность предпри-
ятий позволяет снизить общую заболеваемость работни-
ков более чем на 27%, длительность случаев временной 
нетрудоспособности — на 16–29%, уровень первичной 
инвалидности — на 48%, вовлечённость работников в ку-
рение — на 27%, затраты на медицинское обслуживание 
персонала — на 26% [21–24].

Первые программы корпоративного управления здо-
ровьем работников разработаны и внедрены на предпри-
ятиях компаний Johnson & Johnson, Boeing, Caterpillar, 
DuPont, Xerox, Kodak в 1980–1990-х гг. [25]. В настоящее 
время КП реализуют практически все глобальные инду-
стриальные гиганты, однако их содержательная часть 
чаще всего базируется на комплексе мероприятий, на-
правленных на поддержание корпоративного здоровья, и 
предусматривает увеличение объёма, качества и доступ-
ности бесплатной медицинской помощи на базе собствен-
ных корпоративных клиник, внедрение дистанционных 
методов её оказания, реализацию различных вариантов 
социальной поддержки, информирование работников о 
правилах здорового образа жизни. В то же время меры, 
направленные на поддержание профессионального здоро-
вья, в зарубежных КП либо отсутствуют, либо носят огра-
ниченный характер [25–29]. 

КП внедрены в деятельность корпорации Johnson & 
Johnson в 1978 г. Отличительной чертой компании являет-
ся всесторонняя направленность корпоративных инициа-

тив, в связи с чем содержательная часть КП основана на 
концепции: «защита + предотвращение + производитель-
ность». Мероприятия санитарно-гигиенической охраны 
труда, техники безопасности и повышения эффектив-
ности трудового процесса сочетаются с медицинскими 
и социальными мерами превенции профессиональных и 
производственно-обусловленных заболеваний. В рамках 
принципа «защита… в компании действует подразделе-
ние, разрабатывающее и реализующее способы и средства 
охраны труда и гигиенической превенции заболеваний. 
Значительный перечень мероприятий посвящён выпол-
нению принципа «предотвращение». Ещё в 2010 г. ком-
панией создана корпоративная научно-исследовательская 
клиника, целью деятельности которой является разработ-
ка специфических и неспецифических мер превенции 
профессиональных и производственно-обусловленных 
заболеваний. Клиника осуществляет углублённые меди-
цинские осмотры работников, выделение групп высокого 
риска нарушений здоровья, связанных с условиями труда 
и образом жизни, выполнение специализированных про-
грамм медицинской профилактики. На базе собственных 
корпоративных клиник, спортивных комплексов и кафе 
реализуются общеукрепляющие программы («10 000 ша-
гов в день», «Снижение массы тела», «Неприятие куре-
ния»), программы поддержания психического здоровья, 
формирования привычек здорового питания и здорового 
образа жизни. В 2019 г. Johnson & Johnson опубликовала 
результаты оценки эффективности своей КП: за 6 лет её 
реализации корпорация сэкономила 250 млн долл., а рен-
табельность инвестиций в корпоративные инициативы со-
ставила 2,71 долл. на каждый вложенный доллар [26–28].

Компания Apple для сотрудников своих предприятий 
и членов их семей создала собственную сеть клиник 
ACWelness, где внедряются самые передовые, в том числе 
цифровые, технологии диагностики, лечения и профилак-
тики, осуществляется генетический скрининг предраспо-
ложенности к онкологическим и кардиоваскулярным за-
болеваниям. В качестве социальной поддержки компания 
предлагает молодым родителям гибкий график работы, 
усыновителям — финансовую поддержку и дополнитель-
ный 4-недельный отпуск. 

КП компании Amazon ориентирована на сохране-
ние корпоративного здоровья работников. В компании 
осуществляется медицинское страхование работников, 
проводится финансовая компенсация за приобретение 
лекарств или выполнение стоматологических услуг, реа-
лизуются разнообразные версии оплачиваемого отпуска 
по беременности и родам. Сотрудникам с установленным 
диагнозом онкологического процесса корпоративная ме-
дико-социальная помощь оказывается по программе под-
держки City of Hope, а родителям детей с нарушениями в 
развитии — по программе Rethink [27–29]. 

КП компаний Google, Microsoft и Accenture также на-
правлены, главным образом, на укрепление корпоратив-
ного здоровья сотрудников. Программа компании Google 
сосредоточена на создании комфортной обстановки на ра-
бочем месте (архитектурные решения, дизайн помещений, 
озеленение и т. д.); организации спортивных площадок; 
снабжении работников бесплатным здоровым питанием. 
В компании реализуется программа семейного благо-
получия, направленная на укрепление института семьи, 
поддержание семейных ценностей. Компания Microsoft 
создала медицинский центр корпоративного здоровья, где 
проводятся профилактические осмотры сотрудников, вы-
полняется вакцинация, оказывается офтальмологическая 
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помощь, осуществляются консультации диетологов, реа-
лизуются физиотерапевтические методы лечения, лабора-
торные исследования и др. Большое внимание уделяется 
мероприятиям по управлению стрессом, расширению зна-
ний сотрудников о здоровом питании, о положительном 
влиянии на здоровье благоприятного семейного микро-
климата. Компания осуществляет финансовую компенса-
цию за стоматологические услуги работникам, покрывает 
расходы сотрудников, связанные с лечением психических 
расстройств и лекарственной зависимости, а также с за-
нятиями спортом и хобби [26–28].

Отличием отечественных КП является исторически 
сложившееся большее внимание к медицинским меро-
приятиям, обеспечивающим сохранение профессиональ-
ного здоровья. В России подобный подход к сохранению 
трудовых ресурсов имеет глубокие исторические корни, и 
первые сведения по вопросам медицины труда относятся 
ещё к XVI в., а законодательные акты — к началу XVIII в. 
Вопросам организации производственного процесса с це-
лью предотвращения заболеваемости рабочих посвящены 
труды М.В. Ломоносова и В.Н. Татищева, связи патоло-
гии с условиями труда — И.М.  Протасова, К.Ф.  Фукса, 
А.Д. Бланка и др. [30]. 

Основоположником принципов формирования КП в 
нашей стране является врач-гигиенист Ф.Ф.  Эрисман, 
родоначальник социально-гигиенического вектора в ме-
дицине. Изучая санитарное состояние промышленных 
предприятий, он оценил условия труда и режим работы, 
социально-экономическое положение и особенности об-
раза жизни работников, проанализировал совокупное 
влияние этих факторов на соматическое здоровье работа-
ющих. На основании полученных данных Ф.Ф. Эрисман 
сформулировал основные положения концепции профи-
лактики профессиональных заболеваний [31]. Ярким при-
мером является деятельность одного из первых социаль-
но ответственных работодателей России, отечественного 
предпринимателя С.Т. Морозова, который строил жилье 
и больницы для рабочих, обеспечивал их бесплатным пи-
танием, вакцинацией, стоматологической помощью, ввёл 
оплату по беременности и пособие по уходу за детьми, 
оснащал фабрики современным оборудованием, поощрял 
занятия спортом [32].

На текущий момент в России создана прочная нор-
мативно-законодательная база для разработки, совер-
шенствования и широкого внедрения КП сохранения и 
укрепления здоровья работающего населения2. По ин-
формации из периодической печати, в России КП осу-

ществляются на 6347 предприятиях, а число работников, 
участвующих в их реализации, составляет более 2 млн 
человек [21, 24–26]. Наиболее крупными предприятия-
ми, реализующими подобные программы, является Крас-
ноярское представительство ПАО «Норникель» и ОАО 
«Северсталь» в Череповце3. В целях решения задач феде-
рального проекта «Укрепление общественного здоровья» 
и национального проекта «Демография» в 2019 г. ФГБУ 
«Национальный медицинский исследовательский центр 
терапии и профилактической медицины» Минздрава Рос-
сии (ФГБУ «НМИЦ ТПМ» МЗ России) были разработа-
ны документы: корпоративные модельные программы 
«Укрепление здоровья работающих», Приложение к кор-
поративным программам «Укрепление здоровья работаю-
щих», «Библиотека корпоративных программ укрепления 
здоровья работников»4. 

ФГБУ «НМИЦ ТПМ» МЗ России совместно с Россий-
ским союзом промышленников и предпринимателей, экс-
пертным и бизнес-сообществом создали библиотеку КП 
по укреплению здоровья работающих. В настоящее время 
в библиотеке представлены 552 КП 190 компаний [24–26]. 
В 2022 г. в России создана цифровая платформа «Атрия», 
предназначенная не только для широкого внедрения КП, 
но и для разработки их вариантов, наиболее точно ориен-
тированных на проблемы конкретного предприятия [33]. 

Несмотря на существенные различия содержательной 
части КП, действующих в России, их цель состоит в одно-
временном сохранении профессионального и корпоратив-
ного здоровья работников. 

Отечественные программы нацелены на решение сле-
дующих задач: 

•	 выявление и предотвращение воздействия основных 
производственных/непроизводственных факторов риска; 

•	 создание безопасных условий труда; 
•	 предотвращение производственного травматизма; 
•	 повышение эффективности трудового процесса; 
•	 создание условий для объективной оценки и монито-

ринга здоровья сотрудников; 
•	 разработка подходов к идентификации групп высо-

кого риска развития профессиональных и производ-
ственно-обусловленных заболеваний, реализация 
специализированных программ диагностики, а также 
оздоровительных, профилактических, лечебных и реа-
билитационных мероприятий; 

•	 повышение доступности и качества медицинской по-
мощи; 

•	 создание современных информационно-мотивацион-
ных платформ распространения знаний о правилах 
здорового образа жизни [34]5. 
Информационно-мотивационные платформы форми-

рования здорового образа жизни содержатся в 97% рос-

2 Федеральный закон от 30.12.2001 № 197-ФЗ «Трудовой ко-
декс Российской Федерации» (ред. от 08.08.2024); Федеральный за-
кон от 21.11.2011 № 323-ФЗ «Об основах охраны здоровья граждан 
Российской Федерации»; Указ Президента РФ от 07.05.2024 № 309  
«О национальных целях развития Российской Федерации на период 
до 2030 года и на перспективу до 2036 года»; Указ Президента РФ  
от 09.10.2007 № 1351 «Об утверждении Концепции демографи-
ческой политики Российской Федерации на период до 2025 года» 
(ред. от 01.07.2014); Паспорт национального проекта «Демография» 
(Федеральный проект «Формирование системы мотивации граждан 
к здоровому образу жизни, включая здоровое питание и отказ от 
вредных привычек (Укрепление общественного здоровья)), утверж-
денного президиумом Совета при Президенте РФ по стратегиче-
скому развитию и национальным проектам (протокол от 24.12.2018 
№  16); Распоряжение Правительства РФ от 26.04.2019 №  833-р  
«Об утверждении комплекса мер по стимулированию работодателей 
и работников к улучшению условий труда и сохранению здоровья 
работников, а также по мотивированию граждан к ведению здоро-
вого образа жизни»; Приказ Министерства здравоохранения РФ  
от 15.01.2020 № 8 «Об утверждении Стратегии формирования здо-
рового образа жизни населения, профилактики и контроля неинфек-
ционных заболеваний на период до 2025 г».

3 Официальный сайт администрации городского округа Нижняя 
Салда. Внедрение корпоративных программ укрепления здоровья ра-
ботающих. URL: https://nsaldago.ru/news/media/2024/5/16/vnedrenie-
korporativnyih-programm-ukrepleniya-zdorovya-rabotayuschih/

4 Корпоративные модельные программы «Укрепление здоровья 
работающих». URL: https://gnicpm.ru/public_health/korporativnye-
programmy-ukrepleniya-zdorovya-rabotayushhih.html; Приложение к 
корпоративным программам «Укрепление здоровья работающих». 
URL: https://ocmp42.ru/f/prilozhenie_k_korporativnym_modelnym_
programmam_ukreplenie_zdorovya_rabotayushchih.pdf; Библиотека 
корпоративных программ укрепления здоровья работников. URL: 
https://moshealth.niioz.ru/upload/iblock/fdf/fdf4202854c020b57ab698
73fd90abd0.pdf

5 Письмо Министерства здравоохранения Российской Федера-
ции от 08.05.2024 № 15-6/И/2-8841 «О направлении информацион-
ного материала по внедрению корпоративных программ укрепления 
здоровья работающих».
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сийских КП; меры превенции хронического стресса —  
в 85%; повышение безопасности трудового процесса —  
в 88% [34]. Новаторские КП содержат инновационные 
подходы к медицинской профилактике профессиональ-
ных и производственно-обусловленных заболеваний,  
к методам их донозологической диагностики, органи-
зации ежедневного экспресс-мониторинга здоровья ра-
ботников и реабилитационным мероприятиям. КП ПАО 
«РЖД», компании «СОГАЗ» и «Норильский никель» пред-
усматривают генетический скрининг предрасположенно-
сти к кардиоваскулярным и онкологическим болезням.  
В компаниях планируется создание генетических паспор-
тов работников для перехода к мерам персонализирован-
ной профилактики. Компания «Росатом» реализует КП 
«Благополучие работников», мероприятия которой ориен-
тированы на сохранение общесоматического, профессио-
нального, эмоционального и социально-экономического 
благополучия работников предприятий [25].

Однако анализ содержательной части многих КП пока-
зывает, что зачастую корпоративные инициативы имеют 
информационно-мотивационный характер и нацелены на 
факторы образа жизни, в то время как более экономически 
ёмкие меры, сфокусированные на создании оптимальных 
условий труда, научной разработке принципов выделения 
групп высокого риска развития производственно-обуслов-
ленных заболеваний, реализации специализированных 
лечебно-профилактических мероприятий, включаются  
в программы существенно реже. К разработке КП в части 
сохранения профессионального здоровья редко привлека-
ются научные учреждения, в связи с чем наиболее объек-
тивный риск-ориентированный подход к оценке здоровья 
работников и выбору наиболее целесообразных медико-
профилактических мероприятий остаётся невостребован-
ным. Зачастую при решении задач оценки и мониторинга 
здоровья работающих КП ограничиваются проведением 
диагностических мероприятий в отношении клинически 
манифестировавших заболеваний6. Подобный подход  
с отсутствием преморбидной направленности диагностики  
является причиной поздней диагностики заболеваний  
и сокращения периода трудовой деятельности квалифици-
рованных кадров [35]. Ещё одним фактором, ограничива-
ющим возможности преморбидной диагностики, установ-
ления связи заболеваний с условиями труда и организации 

Здравоохранение Российской Федерации. 2024; 68(6): 511–517
Обзорная статья. https://doi.org/10.47470/0044-197X-2024-68-6-511-517
Медицина труда

6 Приказ Минздрава России от 28.01.2021 № 29н «Об утверж-
дении Порядка проведения обязательных предварительных и пери-
одических медицинских осмотров работников, предусмотренных 
частью четвертой статьи 213 Трудового кодекса Российской Феде-
рации, перечня медицинских противопоказаний к осуществлению  
работ с вредными и (или) опасными производственными факторами,  
а также работам, при выполнении которых проводятся обязательные 
предварительные и периодические медицинские осмотры» (ред.  
от 01.02.2022).

ранних профилактических мероприятий, является прове-
дение оценки риска здоровью только с учётом професси-
онального фактора, пола, возраста и стажа работника без 
интегрирования в анализ риска данных об индивидуаль-
ной чувствительности к вредным и опасным производ-
ственным факторам и особенностях образа жизни [7, 36].  
В итоге оценка риска осуществляется односторонне,  
не носит индивидуального характера, рекомендации 
имеют общеоздоровительную направленность, а блок 
медицинской профилактики направлен на превенцию 
прогрессирования уже состоявшихся заболеваний и его 
выполнение полностью зависит от комплаентности ра-
ботника, не накладывая ответственности на работодателя. 

Следует признать, что существующая система оцен-
ки и мониторинга здоровья работников нацелена на экс-
пертизу текущей ситуации и не предполагает анализа 
прогнозных тенденций профессиональной и производ-
ственно-обусловленной патологии у работников конкрет-
ного предприятия. Подобный подход значимо снижает 
эффективность профилактических мер, не способствует 
продлению трудового долголетия и не обременяет рабо-
тодателя обязательствами субсидирования медицинских 
мероприятий КП. Научно обоснованным решением про-
блемы объективной оценки и мониторинга здоровья ра-
ботников является внедрение в КП информационно-ин-
теллектуальной инновационной риск-ориентированной 
системы анализа, прогноза и профилактики профессио-
нальных и производственно-обусловленных нарушений 
здоровья [7]. Актуальность подобной тактики определя-
ется не только объективностью оценки текущей ситуации, 
но и тем, что информационно-интеллектуальная риск-
ориентированная система позволяет выполнить оценку 
эволюции индивидуальных и групповых рисков здоро-
вью, спрогнозировать вероятные трудовые потери пред-
приятия, обосновать эффективные подходы к определе-
нию содержания и организации санитарно-гигиенических 
и медико-профилактических мероприятий, что позволит 
сохранить профессиональное долголетие коллектива  
и повысить эффективность корпоративной здоровьесбе-
регающей политики. 

КП сохранения и укрепления профессионального  
и корпоративного здоровья, разработанные на основе 
современных методологических подходов к всесторон-
ней оценке рисков здоровью работающих, учитывающие 
особенности производственного процесса конкретного 
предприятия и базирующиеся на инновационных научно 
обоснованных мероприятиях гигиенической, медико-про-
филактической и социально-экономической направлен-
ности, являются перспективным решением проблемы 
сохранения трудовых ресурсов и формирования профес-
сионального долголетия коллективов предприятий.
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